




















 
Bestuursverslag 2024 
  
Inleiding  
Boekjaar 2024 was om meerdere redenen een bijzonder jaar voor Theater De Lievekamp.  
Het was het jaar waarin de gemeenteraad een definitief besluit zou nemen over de nieuwbouw van 
het theater. Aanvankelijk werd gekoerst op een besluit tegen de zomer van 2024. De Lievekamp 
bereidde zich voor op een start van de nieuwbouw in november. Gedurende het jaar is er door de 
directie en de staf veel energie besteed aan het leveren van input voor het Definitief Ontwerp en het 
bewaken van het Programma van Eisen. Ook het begroten en het fijn slijpen van de financiële 
exploitatie in de nieuwbouw was een intensief proces. De openbare bibliotheek die tot dan toe was 
gehuisvest in de Lievekamp-accommodatie, maakte de weg vrij voor de start van de bouw en 
verhuisde in maart naar een tijdelijke locatie in afwachting van de oplevering van hun nieuwbouw in 
het Walkwartier. Gaandeweg het jaar werd echter duidelijk dat de besluitvorming in de 
gemeenteraad zou worden overgeheveld naar 2025. Voor zover nu bekend vindt besluitvorming 
plaats in mei 2025 en zal de start van de nieuwbouw in het late najaar beginnen met de sloop van de 
bibliotheekaccommodatie.  
Boekjaar 2024 was ook een bijzonder jaar omdat de net aangestelde directeur-bestuurder in februari 
2024 besloot om zijn functie neer te leggen omdat hij tot de slotsom was gekomen dat de functie 
toch niet overeenkwam met het beeld dat hij aanvankelijk voor ogen had. Partijen zijn in goed 
overleg uit elkaar gegaan. Vanaf 19 februari is een directeur-bestuurder ad interim aangetreden die 
de rest van het boekjaar de functie heeft vervuld. Met ingang van 1 mei 2025 is dhr. Sjoert Bossers 
de nieuwe directeur-bestuurder van De Lievekamp.  
Tenslotte werd in boekjaar 2024 een mijlpaal bereikt. Op 5 december 2024 verwelkomde De 
Lievekamp haar 5.000.000ste bezoeker sinds de opening van het theater in 1968. Bij de voorstelling    
“En Door” van Christel de Laat werd de bezoeker in het zonnetje gezet en feestelijk onthaald. 
 
   

1. Resultaat 2024    
Boekjaar 2024 wordt afgesloten met een positief resultaat van € 183.585,--. Dit is inclusief een 
bijzondere baat van € 204.500 vanwege de vrijval van de kostenegalisatiereserve Groot Onderhoud 
Bibliotheek en een bijzondere last van € 83.989 vanwege een bijdrage in de kosten van de verhuizing 
van de bibliotheek. Met dit resultaat werd de begroting royaal overtroffen. in de begroting 2024 was 
gerekend met een resultaat van € 11.318.  
 
De totale baten vielen € 321.583 hoger uit dan begroot (begroot: € 5.102.163, resultaat: € 5.423.746. 
De omzet op de activiteiten (voorstellingen, verhuur en horeca) was op € 3.671.120 begroot. De 
gerealiseerde omzet op de activiteiten was € 3.950.166 (+€ 279.006.) Vooral de omzet op de 
voorstellingen nam ten opzichte van de begroting fors toe: + € 191.361. De Overige Opbrengsten 
kwamen uit op € 162.581 (begroting: € 135.000). De exploitatiesubsidie bedroeg in 2024 € 1.311.000 
(begroting: € 1.296.043).      
 
De kosten stegen in 2024 met € 160.644 ten opzichte van de begroting (begroot: € 4.903.196, 
gerealiseerd: € 5.185.270). De grootste kostenstijgingen werden gerealiseerd  op Kosten 
Voorstellingen (+ € 175.503) en Personeelskosten (+ € 70.586).  
 



De Post Financiële Baten en Lasten bestaat uit (1) rentebaten van de spaar- en depositorekening ad € 
59.188 en (2) de rentelasten van twee langlopende leningen Nieuwbouw 1984 en Nieuwbouw 1996 
ad € 235.512 in totaal 
 
Een bedrag ad € 120.511 betreft de vrijval van de Voorziening Groot Onderhoud Bibliotheek. De 
bibliotheek is per 1 april 2024 verhuisd naar een andere locatie in de stad. De oude 
bibliotheekaccommodatie staat sindsdien leeg en wordt eind 2025 gesloopt. De vrijval is 
meegenomen in de post huisvestingslasten. 
 
Het resultaat wordt voor een bedrag ad € 63.585 toegevoegd aan de algemene reserve. Het overige 
deel ad € 120.000 wordt toegevoegd aan de reserve Nieuwbouw.  
Het vrij besteedbaar vermogen bedraagt na verwerking van het resultaat € 504.864. 
 
 

2. Activiteiten 2024    
 
Tabel 1: Theater De Lievekamp: activiteiten en bezoekers 2023 vs. 2024 
 

 
 
 
Theater De Lievekamp organiseerde in 2024 444 activiteiten. De activiteiten trokken tezamen 
132.513 bezoekers.  
 
Professionele voorstellingen 
De stijging van de bezoekersaantallen bij de professionele voorstellingen was substantieel: van 
86.843 in 2023 naar 95.988 bezoekers in 2024. Dat is een toename van +11% terwijl het aantal 
voorstellingen afnam van 260 naar 245 voorstellingen. De bezettingsgraad in de grote zaal (650 
zitplaatsen) bedroeg 80%, hetgeen mag worden bestempeld als uitzonderlijk hoog. Van de 165 grote 
zaal-voorstellingen was 38% uitverkocht. In de Rabo Zaal (220 zitplaatsen) bedroeg de 
bezettingsgraad 66%. Van de 80 Rabozaal-voorstellingen was 13% uitverkocht.  
 
Hoogtepunten in de programmering waren onder meer de cabaretvoorstellingen van Jochem Myjer, 
de musical Mamma Mia, de tributeconcerten van The Bee Gees Forever, de circus- en 
dansvoorstelling Exit van het Belgisch gezelschap Circumstances, de shows van Hans Klok en de 
toneelvoorstelling De Zaak Shell. En zoals in de inleiding al werd vermeld werd de voorstelling “En 
Door” van Christel de Laat feestelijk afgesloten met de verwelkoming van 5.000.000ste bezoeker van 
De Lievekamp. 
 
 
 

De Lievekamp
2023 2024 2023 2024

Professionele voorstellingen 260 245 86.843 95.988
Theater van de Stad 52 52 4.716 3.758
Verhuur 64 69 24.254 21.251
Filmliga 74 78 8.383 11.516
totaal 450 444 124.196 132.513

aantal activiteiten aantal bezoekers



 
Theater van de Stad 
Theater van de Stad maakt veel werk van inclusiviteit en diversiteit. Een belangrijk deel van haar 
activiteiten richt zich op kwetsbare mensen voor wie deelname aan activiteiten in de samenleving 
niet vanzelfsprekend is. In 2024 organiseerde Theater van Stad 52 activiteiten, variërend van de 
Meezingconcerten voor Senioren, de talentenjacht Guts & Glory voor mensen met een beperking, de 
voorstelling Onder de Mantel, geproduceerd en uitgevoerd met jonge mantelzorgers uit de regio, en 
Amigo, een voorstelling voor én gemaakt door mensen met een verstandelijke beperking. De 
activiteiten van Theater van de Stad trokken in 2024 3.758 bezoekers. Bijna alle  activiteiten zijn met 
opzet kleinschalig van aard in een beschermende ambiance zodat de deelnemers en bezoekers zich 
veilig voelen. Het amateurkunstfestival de Osse Nacht was met meer dan 1.000 bezoekers de 
bekende uitzondering op deze regel.  
 
Verhuur 
In 2024 stelde De Lievekamp haar accommodatie beschikbaar voor een lappendeken aan activiteiten. 
In totaal waren er 69 verhuringen, variërend van zakelijke bijeenkomsten als het tweedaags 
farmaceutisch congres The Dutch Medicine Days (Hyphen Projects), informatiebijeenkomsten van 
woningbouwcorporatie BrabantWonen, de gemeente Oss, de gemeente Vught en Waterschap AA en 
Maas en diverse Bodybuilders gala’s tot de uitreiking van de Osse Sportawards, een bedankavond 
voor de Vrijwilligers, het KVA Nieuwjaarsconcert, de jaarlijkse uitvoering van Balletschool Dymphy, 
Urban Village en Toneelvereniging Internos, de groep 8 musicals van diverse basisscholen. In totaal 
trokken de verhuringen 21.251 bezoekers. En hoewel er geen tellingen zijn verricht schatten we het 
aantal deelnemers en leerlingen dat in 2024 op de planken stond voorzichtig op 2.000 à 2.500 
deelnemers/leerlingen.         
 
Filmliga 
Jaarlijks presenteert de Filmliga films van september tot en met juni. Het  gaat om circa 7 
filmvertoningen per maand in de Rabo Zaal. De bezoekersaantallen zitten behoorlijk in de lift. In 2024 
waren er 78 filmvertoningen die bij elkaar 11.516 bezoekers trokken (2023: 74 filmvertoningen en 
8.383 bezoekers).      
 
 
Subsidie Fonds Podiumkunsten 
In 2024 ontving De Lievekamp in het kader de Podiumstartregeling 2023-2024 een subsidiebijdrage 
ad € 52.000 van het Fonds Podiumkunsten. De subsidie wordt toegekend vanwege (a) de kwaliteit 
van de programmering, (b) de inspanningen van De Lievekamp om bezoekers voor de voorstellingen 
te genereren, en (c) vanwege de inbedding van het theater in de lokale gemeenschap.    
 
 
OKVO Basismenu en OKVO Plusmenu 
De Lievekamp participeert in OKVO (St. Overleg Kunstzinnige Vorming Oss). OKVO heeft als doel om 
door middel van structurele samenwerking tussen culturele voorzieningen en onderwijs in de 
gemeente Oss de diverse uitingen van kunst en cultuur tot een integraal onderdeel te maken van het 
onderwijsleerpakket van het basis- en speciaal onderwijs. Binnen OKVO verband biedt De Lievekamp  
het basisonderwijs in Oss een kwalitatief hoogstaand programma dat de groepen 1 en 2 van de 
basisschool een eerste betekenisvolle kennismaking biedt met theater. De Lievekamp organiseerde 
in 2024 24 schoolvoorstellingen die binnen het Basismenu bezocht werden door circa 1.900 
leerlingen van 31 basisscholen.  



 
Het OKVO Plusmenu dient als aanvulling op het Basismenu om cultuureducatie te verdiepen of te 
verbreden. In 2024 heeft De Lievekamp in het kader van het Plusmenu 7 workshops en 6 
rondleidingen voor de basisscholen georganiseerd. 
 
 

3. Personele organisatie 
Ultimo 31 december 2024 bestond de organisatie uit  63 medewerkers ( 33 fte) in loondienst,  27 
medewerkers waren ingehuurd. De personele organisatie werd gecomplementeerd met  30 
vrijwilligers.  
Vanwege het onverwachte vertrek van de directeur-bestuurder medio februari 2024 is per 19 
februari 2024 voor de rest van het jaar een directeur-bestuurder ingehuurd voor drie dagen per 
week. De Lievekamp heeft in deze periode de werving en selectie van een nieuwe directeur-
bestuurder uitbesteed aan een extern wervings- en selectiebureau. Nadat het wervingstraject niet 
tot het gewenste resultaat had geleid heeft De Lievekamp de werving van een nieuwe directeur-
bestuurder met succes zelfstandig uitgevoerd. Met ingang van 1 mei 2025 treedt dhr. Sjoert Bossers, 
een directeur-bestuurder met veel ervaring in de podiumsector, in dienst van De Lievekamp.  
De afdeling Facilitaire Zaken is in de loop van 2024 gereorganiseerd. Met het aantrekken van een 
Facilitair coördinator (1fte) is de aansturing van deze afdeling door de directeur-bestuurder komen 
vervallen.  
Ook de afdeling Publiciteit/Marketing is gereorganiseerd. De afdeling is uitgebreid met een 
medewerker (0,66 fte) en één van de senior medewerkers is aangesteld als waarnemende hoofd van 
de afdeling. Hiermee is de directe aansturing van de afdeling door de directeur-bestuurder komen te 
vervallen.          
 
 

4. Toekomstverwachting 
Net als het voorgaande boekjaar was boekjaar 2024 voor de podiumbranche in meerdere opzichten 
een voorspoedig jaar. Veel theaters boekten recordomzetten en de bezoekersaantallen overtroffen 
de prognoses in ruime mate. Bij De Lievekamp was het beeld niet anders. De omzetten van de  
voorstellingen, de horeca en de verhuringen vielen substantieel hoger uit dan geprognotiseerd.  
 
Voor 2025 verwacht De Lievekamp een vergelijkbaar resultaat te realiseren als in 2024. Met name de 
omzet en directe kosten van de voorstellingen en de horeca zullen naar verwachting eenzelfde beeld 
lasten zien als in 2024. Er is inmiddels goed zicht op de verkoopcijfers van de eerste helft van 2025  en 
die geven een bevestiging van onze prognoses.  
De voornaamste wijzigingen zijn: 

1. De inkomsten uit verhuur zullen in 2025 lager gaan uitvallen (-/- € 100.000 - -/- € 120.000) 
omdat er met het vertrek van de bibliotheek een vaste huurinkomstenbron is weggevallen. 

2. De Lievekamp heeft in haar begroting 2025 rekening gehouden met een loonindexering van 
5,0% per 1 juli 2025. Recent is bekend geworden dat er een principeakkoord is bereikt bij de 
CAO-onderhandelingen, waarbij de loonstijging per 1 juli 2025 geen 5,0% maar 3,0% is.  

3. Gelet op de vergevorderde plannen voor nieuwbouw van ons theater is er voor gekozen om 
met ingang van 2025 geen dotatie te doen aan de voorziening groot onderhoud gebouw. De 
voorziening is toereikend om het onderhoud in de resterende periode tot aan de oplevering 
van de nieuwbouw te bekostigen.  

 
 



 
Nieuwbouw theater 
De focus van De Lievekamp is in de komende 4-5 jaar vooral gericht op de realisatie van een nieuwe 
theateraccommodatie. De gemeente heeft in 2023 Het Zuiderstrandtheater aangekocht, 
gedemonteerd en opgeslagen op de gemeentewerf van Oss. Dit theater is bestemd als de nieuwe 
grote zaal van De Lievekamp en wordt gekoppeld aan de huidige theateraccommodatie. Naar 
verwachting wordt eind 2025 begonnen met fase 1 van de nieuwbouw: de circulaire (op)bouw van 
de grote zaal waaraan ook een aantal nieuwe accommodatievoorzieningen worden toegevoegd, 
zoals de Vestzakzaal ten behoeve van de functie Theater van de Stad. In de loop van 2027 wordt dit 
deel van de nieuwbouw opgeleverd, waarna fase 2 in gang wordt gezet met de renovatie en 
herinrichting van de bestaande theateraccommodatie. Deze fase wordt naar verwachting in 2029 
afgerond, waarna De Lievekamp de beschikking krijgt over een volledig circulair en duurzaam 
gebouwde theateraccommodatie met een grote zaal (960 zitplaatsen), een middenzaal (350 
zitplaatsen), een Vestzakzaal (100 zitplaatsen), een theatercafé, meerdere foyers plus  een aantal 
publieksvoorzieningen ten behoeve van verhuringen. 
 
De Lievekamp zal tijdens bouwfase 1 en bouwfase 2 operationeel blijven. Het activiteitenprogramma 
wordt aangepast aan de mogelijkheden die de beschikbare theaterfaciliteiten bieden. Dat wil zeggen 
dat in De Lievekamp in bouwfase 1 gewoon gebruik kan blijven maken van de bestaande 
theateraccommodatie. Na bouwfase 1 wordt de nieuwe grote zaal en de Vestzakzaal opgeleverd en 
wordt de huidige Lievekamp-accommodatie circulair gerenoveerd. Op dat moment gaat De 
Lievekamp haar activiteiten in de Nieuwbouw organiseren. De huidige subsidiebijdrage is toereikend 
voor een sluitende exploitatie tijdens de twee bouwfasen. 
             
De Lievekamp heeft in 2024 de meerjarenbegroting 2025-2029 opnieuw doorgerekend en 
geactualiseerd op basis van gerealiseerde producten en prestaties uit 2023 én op basis van 
geverifieerde data en kengetallen uit podiumbranche. Ze heeft vervolgens een sluitende 
meerjarenbegroting opgesteld waarbij is uitgegaan van prestaties en omzetten die mogen worden 
gekwalificeerd als voorzichtig resp. terughoudend. De kosten zijn realistisch geraamd. De gemeente 
Oss heeft de meerjarenbegroting laten toetsen door twee externe bureaus die allebei tot dezelfde 
conclusie kwamen, namelijk dat er voorzichtig was begroot.  
 
Op 25 maart jl. heeft het College van B&W haar fiat afgegeven voor de nieuwbouw. Het woord is nu 
aan de Raad van de gemeente Oss die, voor zover nu bekend, op 22 mei 2025 een definitief besluit 
gaat nemen over de nieuwbouw .  
 
 

5. PVT    
De personeelsvertegenwoordiging bestaat uit drie personen, vanuit verschillende afdelingen: 
marketing, kassa en techniek. De PVT vergaderde in 2024 drie keer met de directie. Daarnaast was er 
incidenteel tussentijds overleg. 
 
De volgende onderwerpen werden besproken:                                                                                     

1. Het functioneren van de PVT 
2. De werving van een nieuwe directeur-bestuurder 
3. De toegankelijkheid van het personeelsreglement 
4. Het functioneren van de afd. Facilitaire Zaken,  
5. Het fietsplan medewerkers 



6. De mogelijkheid van het installeren van een intranet 
7. De vakantiesluiting 
8. Het informeren van de medewerkers over de nieuwbouwplannen. 

 
 
 

6. Toepassing Code Cultural Governance, Code Diversiteit & Inclusie en Fair Practice 
Code 

 
Ook in 2024 werd Theater De Lievekamp, als de jaren hiervoor, bestuurd geheel conform de 
aanbevelingen van de Code Cultural Governance. 
 
De Lievekamp hanteert al zo veel mogelijk  het fair pay-principe bij zzp-ers en leveranciers. Periodiek 
wordt de ontwikkeling binnen de Codes gemeten en zal al ons handelen zo optimaal mogelijk de 
aanbevelingen van de codes volgen.     
 
 

7. Raad van Toezicht 
De Raad van Toezicht kent conform de statuten diverse goedkeuringsrechten. Op grond hiervan 
heeft de Raad van Toezicht in 2024 goedkeuring verleend aan het bestuursverslag, de jaarrekening 
en het accountantsverslag 2023 en aan de begroting 2025.  
Er zijn geen door de directie voorgestelde besluiten geweest die door de Raad van Toezicht zijn 
afgekeurd. 
 
De Raad van Toezicht vergaderde in 2024 zes keer met de directie en er vond meermaals tussentijds 
overleg plaats, incidenteel online. De belangrijkste onderwerpen waren: 

1. Aanpak wateroverlast in de winter van 2023-2024; 
2. Goedkeuring jaarrekening 2024 
3. Voortgang proces nieuwbouw De Lievekamp 
4. Meerjarenbegroting nieuwbouw 
5. Definitief Ontwerp nieuwbouw 
6. Beheerconstructie Nieuwbouw (intentie- en  gebruiksovereenkomst Lievekamp-Muzelinck) 
7. Werving en selectie nieuwe directeur-bestuurder 
8. Goedkeuring begroting 2025 
9. Verlenging opdracht directeur-bestuurder ad interim 
10. Verlenging opdracht coördinator nieuwbouw 
11. Rooster van aftreden leden Raad van Toezicht 

 

De Raad van Toezicht heeft in de vergadering van 26 juni 2024 besloten om in het kader van de 
realisatie van de nieuwbouw af te wijken van de regeling van code cultural governance. Het geplande 
rooster van aftreden wordt opgeschort. Een half jaar voor het opleveren van de eerste fase van de 
nieuwbouw zal het rooster van aftreden weer worden geagendeerd.  

 

 



De nevenfuncties van de leden van de Raad van Toezicht zijn:  

 

  Toegetreden Aftredend 
Dhr. mr. E.G.M. van Ewijk Legal counselor 

Penningmeester Stichting 
Administratiekantoor MBL 
Voorzitter bestuur Stichting MEPA 
Countus te Zwolle 
Lid Raad van Commissarissen 
Countus Groep te Zwolle 

8-6-2016 
 

1-7-2027 
 

Dhr. drs. J.H.A. Vollebergh Gynaecoloog Bernhoven Ziekenhuis 
Lid Commissie Stichting De 
Geschillencommissie 
Commissie Ziekenhuizen 
Commissie Zorg 
Voorzitter Stg. Goodwillfonds 
Bernhoven 

1-10-2014 1-7-2027 

Mevr. ir. S.J.M. Geurts Directeur-eigenaar Geurts Technisch 
Adviseurs 
Bestuurslid Mgr. Van den 
Boerstichting 

1-1-2016 1-7-2027 

Dhr. ir. E.J.M. van Dijk Director Operations DSP Biotech 
MSD 
Voorzitter RvT OZO fonds 

1-1-2017 1-7-2027 

Mevr. M.A.J. Vossen Directeur-bestuurder Woonstichting 
Joost 

1-1-2020 1-7-2027 

 

 

 

 

 

 

Oss, 14 april 2025 

L.A.A Buijs (directeur-bestuurder) 
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